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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Sgnderborg Forsyning Holding A/S.

/&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse,

Sgnderborg, den 22.05.2017

Lars Bleedel Riemann
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sgnderborg Forsyning Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Sgnderborg Forsyning Holding A/S for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pa, at der som beskrevet i note 2 er usikkerhed
vedrgrende fastlaeggelse af koncernens skattemaessige indgangsvaerdier pa materielle anlaegsaktiver og der-
med opggrelse og indregning af aktuel og udskudt skat.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

kan opst8 som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p8 anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledeisesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 22.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-n‘r.: 33963556 u{L/
J ﬂ., ;
[0 fop £

Myt
Erik L)/Jge Skovgaard Jensen gren Lykk
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomsaetning 280.217 282.080 267.400 294.374 299.671

Bruttoresultat 42.301 44.889 30.618 53.820 56.456

Driftsresultat 19.949 22.907 9.614 34.412 36.203

Resultat af finansielle

poster (2.920) (4.876) (2.674) (2.089) 1.333

Rrets resultat 14.835 16.107 525 27.368 32.906

Samlede aktiver 2.499.044 2.469.467 2.404.093 2.372.653 2.343.114

Investeringer i materielle 126.382 151.366 130.512 142.642 162.769

anlaegsaktiver

Egenkapital ekskl. 2.151.833 2.135.373 2.119.266 2.118.739 2.100.407

minoriteter

Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.) 126 128 129 124 125

Nggletal

Soliditetsgrad (%) 86,1 86,5 88,2 89,3 89,6

Koncernoversigt

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Samleds aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Sgnderborg Forsyning Holding A/S er moderselskab og varetager koncernledelsen for hele Sgnderborg For-
syning koncernen.

Koncernen bestar af moderselskabet og fglgende datterselskaber, jf. foranstdende koncernoversigt:

e Sgnderborg Vandforsyning A/S, ejerandel 100%

e Sgnderborg Spildevandsforsyning A/S, ejerandel 100%

e Sgnderborg Affald A/S, ejerandel 100%

e Nordborg Kraftvarmevaerk A/S, ejerandel 100%

e @sterlund Varme A/S, ejerandel 100%

¢ Nordals Fjernvarme A/S, ejerandel 100%

e Sgnderborg Vedvarende Energiforsyning, ejerandel 100%
e Sgnderborg Forsyningsservice A/S, ejerandel 100%

Pr. 01.01.2017 er der stiftet et driftsselskab - Skodsbgl Deponi A/S - under holdingselskabet til varetagelse
af driftsopgaverne pa Skodsbgl deponi for Sgnderborg Kommune. Afrapportering af selskabets aktiviteter vil
fremga af ledelsesberetningen for 2017.

Idegrundlag og mélsaetning
Sgnderborg Forsyning er en multiforsyningskoncern, der ejer, producerer, driver og leverer forsyningsydel-
ser.

De nuveerende kerneopgaver er inden for produktion, distribution og levering af vand og varme, distribution
og rensning af spildevand samt indsamling og bortskaffelse af dagrenovation og genbrugeligt affald.

Med afsaet i S@nderborg Forsynings vaerdigrundlag, er der i hver enkelt afdeling i koncernen udarbejdet en
reekke malsaetninger for arbejdet i 2016, til understgttelse af den overordnede strategi for koncernen.

Samtidigt er der pa& koncernniveau udarbejdet en forretningsplan for 2016 med udgangspunkt i de samme
veerdier.

Forretningsplanen fokuserer pa tre overordnede omrader: Forsyningssikkerhed, driftsoptimering og imple-
mentering af strategiske mal.

Forsyningssikkerhed skal sikre at Sgnderborg Forsyning til stadighed kan opretholde forsyning og servicering
af det moderne samfund pa alle tidspunkter.

Driftsoptimering skal sikre, at Sgnderborg Forsyning ogsa er her i morgen. Optimering er tilpasning og be-
skrivelse af arbejdsgange og rutiner, og sikrer at der er truffet bevidste valgt for de enkelte forretningsom-
rader.

Implementeringen af de strategiske mal skal sikre at alle medarbejdere har klare mal og retningslinjer for
deres daglige arbejde.
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Ledelsesberetning

Under de 3 overordnede omrader er der mélsaetninger for hver af de fire specifikke fokusomrader:

Medarbejdere

Faglig udvikling - Velkvalificerede medarbejdere
Personlig udvikling - Motiverede medarbejdere
Arbejdsmiljg - Attraktiv arbejdsplads

Teknologi

Udvikling - Fremtidssikrede Igsninger
Planlzegning - Veldokumenterede processer

IT - Feelles data - Brugbar Information
Drift - Beeredygtig driftsoptimering
dkonomi

Optimering - Mest muligt for pengene

Samfund

Miljg - Bevidst baeredygtighed
Planlaegning - Veere aktiv medspiller

Udvikling - Vi gar forrest

Kommunikation - Konstruktiv dialog

Kunder - Hgjt service- og informationsniveau
Forsyningssikkerhed

Overskriften forsyningssikkerhed skal forstas i sin bredeste forstand og deekker saledes over mere end den
direkte fysiske daglige drift. Forsyningssikkerhed er ogsa at virksomheden far sendt de rigtige regninger ud
til de rigtige kunder, og er i stand til at hjeelpe vores kunder hurtigt og effektivt ved enhver henvendelse.

M&lsaetning for Medarbejdere
Fortsat uddannelse og traening af medarbejdere s disse er i stand til at udfgre deres opgaver kompetent,
sikkert og effektivt.

Fortsat fokus pa lederuddannelse og treening - det at bedrive ledelse.

M&lsaetning for Teknologi
Inden for it-omrddet er der 3 fokusomrdder i 2016. Som tidligere er der en szerlig indsats inden for it-
sikkerhed. Der planlaegges awareness kampagner, og gges teknologisk overvagning af de data der transmit-
teres over vores netvaerk.

Arets andet indsatsomrdde er inden for Business Intelligence, eller Brugbar Information, som vi har valgt at
dgbe projektet i Sgnderborg Forsyning. Der etableres et datawarehouse med samling af centrale datakilder,
for at udnytte de mange data vi allerede har tilgaengelig.
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Endelig vil alle arbejdsstationer i Sgnderborg Forsyning blive opgraderet til seneste version af Microsoft Win-
dows (10). Vi har ca. 130 pc’ere, sa det er et omfattende projekt. Projektet omfatter ogsa ny Officepakke,
samt uddannelse af brugere.

Beredskabsplaner for vand, spildevand og affald - traenes, testes og evalueres. Der udarbejdes langsigtede
strategiplaner for udviklingen af vores renseanlaeg og vandveaerker.

M8lsaetning for @konomi
Forretningsplan for kommende &r med investeringsoversigt, samt budgetoversigt for de kommende 5 ar
udarbejdes.

Alle virksomhedens aftaler samles og evalueres for validitet og konkurrencedygtighed.
Feelles indkgb af drifts og forbrugsmidler aftales og organiseres med forsyningsselskaber i regionen.

M8lsaetning for Samfund
Kundeadgangen til virksomheden skal analyseres og det skal sikres at Kunden ved hvor man kan henvende
sig med problemer. Der etableres en udbygning af de tekniske Igsninger til selvbetjening for kunderne.

Det etablerede kundeforum bruges som afprgvning af ideer og tiltage inden disse igangsaettes.

Driftsoptimering

Generelt skal Sgnderborg Forsyning have fokus pd optimering, samarbejde pa tvaers af afdelinger og stor-
driftsfordele efter sammenlaegningen. Vardistrgmsanalyser bruges til en stadig driftsoptimering af processer
og opgaver. Kerneprocesser identificeres og optimeres.

Vandselskaberne i virksomheden vil til stadighed blive udfordret pa driften af Forsyningssekretariatets fast-
saettelse af prislofter for vand og spildevand. Det er derfor ngdvendigt at indarbejde et stadigt fokus pa
optimering af driften, for at fa s3 meget ud af vores driftsomkostninger som muligt og i bedste fald veere i
stand til at reducere disse.

M8lsaetning for Medarbejdere
Der skal arbejdes videre med at gennemga alle driftsprocesser i virksomheden, for at sikre at opgaverne
Igses sa hurtigt og enkelt som muligt.

Der skal arbejdes pd at finde en made hvorpd virksomhedens kundedata kan preesenteres og opdateres
enkelt og smidigt — en kundeportal til fremtagning af kundedata. Specielt de driftsnzere afdelinger skal styr-
kes i denne proces.

Der skal udarbejdes en medieplan til sikring af at de gnskede malgrupper for information bliver ramt i de
rigtige medier. @get fokus pa effektiv udnyttelse af sociale medier indgar i denne plan.
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M&lsaetning for Teknologi
Optimering af it-baserede Igsninger — specielt med henblik pa reduktion af antallet af forskellige systemer
der skal bruges i dagligdagen og tilgaengelighed af data for medarbejderne.

M&lsaetning for @konomi

Kendskab til de interne forretningsprocesser bruges til at driftsdata samles og evalueres med henblik pd
kortlzegning af optimeringspotentialer.

Der udarbejdes forretningsplan for 2017.

M&lsaetning for Samfund

Specificering af kundekrav og succeskriterier for det enkelte kundesegment: Kunde, kommune og erhvervs-
virksomhed.

Maling af kundetilfredshed - mal 95% tilfredse kunder.

Kommunikationsplan for hele 8ret - der taenkes i events og synligggrelse.

Udnyttelse af adgangen til et Kundeforum til at malrette og forenkle kommunikation med vores kunder.

Implementering af strategiske mal
Der er i strategiarbejdet 2014 udpeget fem fokusomrader for det strategiske arbejde i Sgnderborg Forsyning:

e Bedsti klassen

e (CO2 neutralitet og energieffektivitet
¢ Fremtidens husholdningsaffald

e Strategiske samarbejder

e Den intelligente organisation

M&lsaetning for Medarbejdere
Udbredelse af de strategiske mal og omsaetning til SMART mal for den enkelte afdeling og medarbejder.

SMART mal er: Specifikke, Malbare, Ambitigse, Realistiske og Tidsbestemte.
M8lsaetning for Teknologi
It-lgsningerne skal understgtte de strategiske fokusomrader. Specielt Brugbar Information i forbindelse med

den intelligente organisation vil vaere et vaesentligt tiltag i 2016.

M8lsaetning for @konomi
Implementeringen af de strategiske mal sikrer at vi fremadrettet bruger og investerer i de rigtige Igsninger.

Der skal opstilles nggletal for afdelinger og omréder.

Der skal udarbejdes systemer til opsamling, opkoncentrering og deling af data.
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M&lsaetning for Samfund
De fem fokusomrdder medvirker til at vi bibeholder et hgijt service- og informationsniveau, samtidigt med at
vi er den aktive medspiller i vores dagligdag.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets drift har fokuseret pa fortsat driftsoptimering. Derudover er der brugt mange ressourcer pd separe-
ringsprojekter og energieffektivisering.

Selskabernes strategi er blevet opdateret med en strategi for udbygningen og renovering af vandveerker,
sammenlaegning og lukning af de mindre renseanlaeg samt en strategi for den kommende udvikling af af-
faldsomradet.

Arets resultat blev et overskud fgr skat p& 17.029 t.kr.

Oplysninger om ikke-finansielle forhold

Arsrapporten er aflagt efter driftsskonomiske principper under hensyntagen til de seerlige forhold, der ger
sig gaeldende for "hvile i sig selv”-virksomheder. Det i arsrapporten praesenterede resultat og de indregnede
vaerdier er ikke udtryk for selskabets takstmaessige resultat og vaerdier. Arsrapporten er ikke et takstmaessigt
regnskab og kan sdledes ikke anvendes som grundlag for godkendelse af takster eller evaluering af andre
takstmaessige forhold.

Malszetningen for taksterne for 2016 var:

e Business as usual

e Taksteriro

e 5% lavere administrative omkostninger
e 3% lavere Ignsum

o Strategiske mal

Dette blev indarbejdet i budgettet og opndet i 2016.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
I selskaberne Sgnderborg Vandforsyning A/S og Sgnderborg Spildevandsforsyning A/S er der usikkerhed ved
indregning og maling af aktuel og udskudt skat. Der henvises til omtale i note 2 i koncern- og &rsregnskabet.

Uszedvanlige forhold, der har pdvirket indregning og maling
Arsrapporten er ikke pdvirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2017 et positivt resultat for koncernen pd samme niveau med resultatet i 2016.

Saerlige risici
Ledelsen vurderer, at der ikke er saerlige forretningsmaessige eller finansielle risici, der ligger ud over, hvad
der ma anses for at vaere almindelige for branchen.
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Ledelsesberetning

Miljomaessige forhold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke medfgrer negative pavirkninger af det eksterne miljg.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 280.217 282.080
Produktionsomkostninger 3,4 (237.916) (237.191)
Bruttoresultat 42.301 44.889
Distributionsomkostninger (164) (151)
Administrationsomkostninger 3 (22.188) (21.831)
Driftsresultat 19.949 22.907
Andre finansielle indtaegter 1.633 2.211
Andre finansielle omkostninger (4.553) (7.087)
Resultat for skat 17.029 18.031
Skat af arets resultat 7 (2.194) (1.924)
Arets resultat 8 14.835 16.107
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 2.841 4.262
Immaterielle anlaegsaktiver 9 2.841 4.262
Grunde og bygninger 106.544 109.539
Produktionsanlaeg og maskiner 2.227.919 2.180.981
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 27.201 30.793
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse 24.400 32.124
Materielle anlaegsaktiver 10 2.386.064 2.353.437
Anlaegsaktiver 2.388.905 2.357.699
Fremstillede varer og handelsvarer 2.073 2.420
Varebeholdninger 2.073 2.420
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.615 15.616
Andre tilgodehavender 12.850 16.219
Periodeafgransningsposter 11 1.690 1.454
Tilgodehavender 37.155 33.289
Andre veerdipapirer og kapitalandele 53.921 52.609
Vaerdipapirer og kapitalandele 53.921 52.609
Likvide beholdninger 16.990 23.450
Omsatningsaktiver 110.139 111.768
Aktiver 2.499.044 2.469.467
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 209.325 207.700
Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital 375 750
@vrige lovpligtige reserver 1.871.739 1.871.739
Overfgrt overskud eller underskud 70.394 55.184
Egenkapital 2.151.833 2.135.373
Udskudt skat 12 2.986 1.720
Andre hensatte forpligtelser 13 4.682 4.682
Hensatte forpligtelser 7.668 6.402
Geeld til realkreditinstitutter 169.310 141.469
Bankgeeld 8.491 9.571
Reguleringsmaessige overdakninger 14 8.607 15.950
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 186.408 166.990
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 15 18.573 22.262
Bankgeeld 60.531 61.155
Reguleringsmaessige overdaekninger 16 800 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 39.830 46.805
Skyldig selskabsskat 3.745 6.858
Anden geeld 17 23.920 22.204
Periodeafgransningsposter 18 5.736 1.418
Kortfristede gaeldsforpligtelser 153.135 160.702
Gaeldsforpligtelser 339.543 327.692
Passiver 2.499.044 2.469.467
Begivenheder efter balancedagen
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Eventualforpligtelser 20
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 21

Dattervirksomheder

22
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse

@vrige
egenkapitalposteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse

@vrige egenkapitalposteringer
Arets resultat

Reserve for Overfgrt

ikke indbetalt @vrige overskud
Virksomheds- virksomheds- lovpligtige eller
kapital kapital reserver underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
207.700 750 1.871.739 55.184
1.625 0 0 0

0 (375) 0 375

0 0 0 14.835
209.325 375 1.871.739 70.394
Ialt

t.kr.

2.135.373

1.625

0

14.835

2.151.833

Egenkapital ultimo
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 19.949 22.907
Af- og nedskrivninger 93.936 90.156
Regulering af over- og underdaekning (10.926) (751)
Andringer i arbejdskapital 19 (4.458) 18.372
Pengestremme vedrgrende primaer drift 98.501 130.684
Modtagne finansielle indtaegter 1.633 2.211
Betalte finansielle omkostninger (4.553) (7.087)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (4.043) (9.533)
Pengestremme vedrgrende drift 91.538 116.275
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (126.382) (151.366)
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.240 3.403
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer (1.312) 763
Pengestreamme vedrgrende investeringer (126.454) (147.200)
Optagelse af 1an 35.000 59.200
Afdrag pa 1&n mv. (7.545) (7.450)
Kontant kapitalforhgjelse 1.625 0
Pengestreamme vedrgrende finansiering 29.080 51.750
FAENdring i likvider (5.836) 20.825
Likvider primo (37.705) (58.530)
Likvider ultimo (43.541) (37.705)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 16.990 23.450
Kortfristet gaeld til banker (60.531) (61.155)
Likvider ultimo (43.541) (37.705)
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2. Usikkerhed ved indregning og maling
I selskaberne Sgnderborg Vandforsyning A/S og Sgnderborg Spildevandsforsyning A/S er fglgende afsnit om
usikkerhed ved indregning og maling medtaget:

"Det er ved regnskabsaflaeggelsen og afsaettelse af udskudt skat lagt til grund, at udgangspunktet for opgg-
relsen af det skattemaessige grundlag for anlaegsaktiverne svarer til de levetidsnedskrevne genanskaffelse-
svaerdier, som blev opgjort til brug for den reguleringsmaessige abningsbalance pr. 1. januar 2010.

Det er SKAT's holdning, at det skattemaessige grundlag skal opggres efter en tillempet DCF-model, som fgrer
til lavere belgb. SKAT har efter en gennemgang af selskabets skattemaessige grundlag for anlaegsaktiver
reduceret de skattemaessige vaerdier for anleegsaktiverne. Selskabet har pa linje med en raekke andre forsy-
ningsselskaber pdklaget SKAT'’s afggrelse til Landsskatteretten.

I 4 principielle sager har Landsskatteretten givet SKAT medhold i, at de kan anvende en DCF-model, men
kritiserede SKAT’s konkrete anvendelse af modellen.

Selskabet har ikke indregnet den udskudte skat baseret pd SKAT’s veerdiansaettelsesprincipper, da ledelsen
vurderer, at der pa nuvaerende tidspunkt stadig er vaesentlig usikkerhed forbundet med SKAT’s anseettelser,
herunder den konkrete anvendelse af DCF-modellen. Usikkerheden medfgrer, at selskabet for naerveerende
ikke er i stand til at opggre et belgb palideligt med henblik pd indregning.

Safremt SKAT ender med at f& medhold i sin afggrelse, vil der opsta forpligtelser for selskabet i form af en
gget udskudt skat pd 259,6 mio.kr., der - alt andet lige - over tid kan betyde en skattebetaling af samme
stgrrelse.

Safremt SKAT ikke ender med at f& medhold i sin afggrelse, vil indevaerende og tidligere ars betalte skatter
skulle reguleres som fglge heraf, idet aktuel skat er indregnet p& baggrund SKAT’s afggrelse.

Da aktuel skat kan indregnes i selskabets priser via et tillaeg eller fradrag til selskabets indtaegtsramme, vil
en gget skatteforpligtelse eller en regulering af allerede betalte skatter ikke fa vaesentlig indflydelse pa sel-
skabets gkonomiske stilling.”
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Koncernens noter

2016 2015
t.kr. t.kr.

3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 49.057 50.116
Pensioner 7.574 7.443
Andre omkostninger til social sikring 922 968
Andre personaleomkostninger 1.691 1.620
59.244 60.147
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 126 128
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.522 1.488
1.522 1.488

Vederlag til ledelsen er med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 1 angivet samlet for to
ledelseskategorier.

2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 1.421 1.421
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 91.060 87.784
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1.455 951
93.936 90.156
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 1.142 1.498
Dagsveaerdireguleringer 468 0
@vrige finansielle indtaegter 23 713

1.633 2.211
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2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 2.844 4.423
Dagsveerdireguleringer 88 1.509
@vrige finansielle omkostninger 1.621 1.155
4.553 7.087
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Skat af drets resultat
Aktuel skat 928 4.504
Andring af udskudt skat 1.266 (1.060)
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 (1.535)
Effekt af sendrede skattesatser 0 15
2.194 1.924
2016 2015
t.kr. t.kr.
8. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 14.835 16.107
14.835 16.107
Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs-
aktiver
t.kr.
9. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 14.205
Kostpris ultimo 14.205
Af- og nedskrivninger primo (9.943)
Arets afskrivninger (1.421)
Af- og nedskrivninger ultimo (11.364)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.841
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Andre anlzeg, Materielle
Produk- drifts- anlags-
Grunde og tionsanlaeg materiel og aktiver under
bygninger og maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 130.426 2.671.603 73.272 32.124
Overfgrsler 1.317 36.092 1.215 (38.624)
Tilgange 539 91.049 3.231 31.563
Afgange 0 (2.743) (794) (663)
Kostpris ultimo 132.282 2.796.001 76.924 24.400
Af- og nedskrivninger primo (20.887) (490.622) (42.479) 0
Arets afskrivninger (4.851) (78.283) (7.926) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 823 682 0
ﬁlft'i;% nedskrivninger (25.738) (568.082) (49.723) 0
Eﬁ?n':ikabsmae“ig veerdi 106.544 2.227.919 27.201 24.400
11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 216 324
Materielle anlaegsaktiver 6.929 8.246
Geeldsforpligtelser (4.159) (6.979)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 0 129
2.986 1.720
Bevagelser i dret
Primo 1.720
Indregnet i resultatopggrelsen 1.266
Ultimo 2.986

13. Andre hensatte forpligtelser

Posten bestar af hensaettelse til tomning af slambede.

14. Reguleringsmaessige overdakninger

Reguleringsmaessige overdakninger stammer fra koncernens affaldsselskab.
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 6.584 5.890 169.310 147.072
Bankgeeld 1.268 1.268 8.491 0
Reguleringsmaessige 10.721 15.104 8.607 0
overdaekninger
18.573 22.262 186.408 147.072
16. Reguleringsmaessige overdakninger
Reguleringsmaessige overdaekninger stammer fra koncernens varmeforsyningsselskaber.
2016 2015
t.kr. t.kr.
17. Anden geeld
Moms og afgifter 1.068 1.098
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 9.085 9.427
Andre skyldige omkostninger 13.767 11.679
23.920 22.204
18. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret omsaetning.
2016 2015
t.kr. t.kr.
19. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger 347 296
/Endring i tilgodehavender (3.866) (943)
/Endring i leverandgrgaeld mv. (939) 19.019
(4.458) 18.372

20. Eventualforpligtelser

Der henvises til note 2, som beskriver usikkerheden vedrgrende fastsaettelsen af de skattemaessige ind-
gangsveerdier pa selskabets materielle anlaegsaktiver, og den deraf afledte udskudte og betalbare skat.

Sonderborg Affald A/S

Selskabet har en affaldsleverance aftale med Sgnderborg Kraftvarmevaerk I/S pa 55.000 tons affald arligt.
Selskabet har en aftale med Aabenraa Kommune om, at Aabenraa Kommune skal levere 20.000 tons heraf.
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Sonderborg Spildevandsforsyning A/S

Selskabets indtaegter fra vejafvandingsbidrag er opgjort og indregnet i arsregnskabet efter samme metode
som sidste ar. Der er en raekke uafklarede forhold omkring metoden og beregningsmodellen, der ggr, at der
er risiko for at der vil komme reguleringer til de af Sgnderborg Kommune afregnede vejafvandingsbidrag.

Nordborg Kraftvarmevaerk A/S
Selskabet har indgdet aftale om levering af energi til @sterlund Varme A/S, Havnbjerg Varmecentral, Nord-
borg Varmecentral og Langesg Varmecentral til og med 31. december 2017 i form af varmt vand og gas.

Selskabet har indg3et aftale om kgb af naturgas hos NGF Nature Energy A/S til og med 31. december 2017.

Osterlund Varme A/S
Der er indgdet aftale omkring varmeleverancer til og med 2017.

21. Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankgeeld i hele Sgnderborg Forsyning-koncernen er sikret ved pant i vaerdipapirer samt ejendommen Elle-
gardvej 8, Sgnderborg.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte veerdipapirer udggr 53.921 t.kr., og den regnskabsmeessige vaerdi
af pantsatte ejendomme udggr 32.539 t.kr.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
22. Dattervirk-
somheder
Nordborg
Kraftvamevaerk A/S Sgnderborg A/S 100,0 5.502 1.892
ij’gderborg Affald  gpnderborg A/S 100,0 30.853 (1.545)
Sgnderborg
Forsyningsservice Sgnderborg A/S 100,0 9.022 (1)
A/S
Sgnderborg
Spildevandsforsynin Sgnderborg A/S 100,0 1.925.253 14.381
gA/S
Sgnderborg
Vandforsyning A/S Sgnderborg A/S 100,0 164.767 632
f;’;er'“”d varme Senderborg A/S 100,0 14.801 (439)
Sgnderborg
Vedvarende Sgnderborg A/S 100,0 432 (68)
Energiforsyning A/S
Nordals Fjernvarme ¢4 rhorg A/S 100,0 305 (195)

A/S
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (39) (37)
Driftsresultat (39) (37)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.831 15.664
Andre finansielle indtaegter 2 96 633
Andre finansielle omkostninger 3 (51) (17)
Resultat fgr skat 14.837 16.243
Skat af drets resultat 4 (2) (136)
Arets resultat 5 14.835 16.107
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.150.937 2.136.106
Finansielle anlaegsaktiver 6 2.150.937 2.136.106
Anlaegsaktiver 2.150.937 2.136.106
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 95 13.267
Andre tilgodehavender 1.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 927 4.368
Tilgodehavender 2.022 17.635
Likvide beholdninger 3.315 o
Omsaetningsaktiver 5.337 17.635
Aktiver 2.156.274 2.153.741
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7 209.325 207.700
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 72.279 57.448
@vrige lovpligtige reserver 1.871.739 1.871.739
Overfgrt overskud eller underskud (1.510) (1.514)
Egenkapital 2.151.833 2.135.373
Bankgaeld 0 6.182
Geeld til tilknyttede virksomheder 672 5.304
Skyldig selskabsskat 3.745 6.858
Anden gald 24 24
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.441 18.368
Geaeldsforpligtelser 4.441 18.368
Passiver 2.156.274 2.153.741
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 10
Transaktioner med nzertstdende parter 11
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-
opskrivning @vrige Overfort
Virksomheds- efter indre lovpligtige overskud eller
kapital vaerdis metode reserver underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 207.700 57.448 1.871.739 (1.514)
Kapitalforhgjelse 1.625 0 0 0
Arets resultat 0 14.831 0 4
Egenkapital ultimo 209.325 72.279 1.871.739 (1.510)

Ialt

t.kr.
Egenkapital primo 2.135.373
Kapitalforhgjelse 1.625
Arets resultat 14.835
Egenkapital ultimo 2.151.833
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Modervirksomhedens noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling
I selskaberne Sgnderborg Vandforsyning A/S og Sgnderborg Spildevandsforsyning A/S er fglgende afsnit om
usikkerhed ved indregning og maling medtaget:

"Det er ved regnskabsaflaeggelsen og afsaettelse af udskudt skat lagt til grund, at udgangspunktet for opgg-
relsen af det skattemaessige grundlag for anlaegsaktiverne svarer til de levetidsnedskrevne genanskaffelse-
svaerdier, som blev opgjort til brug for den reguleringsmaessige abningsbalance pr. 1. januar 2010.

Det er SKAT's holdning, at det skattemaessige grundlag skal opggres efter en tillempet DCF-model, som fgrer
til lavere belgb. SKAT har efter en gennemgang af selskabets skattemaessige grundlag for anlaegsaktiver
reduceret de skattemaessige vaerdier for anlaegsaktiverne. Selskabet har pa linje med en raekke andre forsy-
ningsselskaber pdklaget SKAT's afggrelse til Landsskatteretten.

I 4 principielle sager har Landsskatteretten givet SKAT medhold i, at de kan anvende en DCF-model, men
kritiserede SKAT’s konkrete anvendelse af modellen.

Selskabet har ikke indregnet den udskudte skat baseret pd SKAT’s veerdiansaettelsesprincipper, da ledelsen
vurderer, at der pa nuvaerende tidspunkt stadig er vaesentlig usikkerhed forbundet med SKAT’s anseettelser,
herunder den konkrete anvendelse af DCF-modellen. Usikkerheden medfgrer, at selskabet for naerveerende
ikke er i stand til at opggre et belgb palideligt med henblik pd indregning.

Safremt SKAT ender med at f& medhold i sin afggrelse, vil der opsta forpligtelser for selskabet i form af en
gget udskudt skat pd 259,6 mio.kr., der - alt andet lige - over tid kan betyde en skattebetaling af samme
stgrrelse.

Safremt SKAT ikke ender med at f& medhold i sin afggrelse, vil indevaerende og tidligere ars betalte skatter
skulle reguleres som fglge heraf, idet aktuel skat er indregnet p& baggrund SKAT’s afggrelse.

Da aktuel skat kan indregnes i selskabets priser via et tillaeg eller fradrag til selskabets indtaegtsramme, vil
en gget skatteforpligtelse eller en regulering af allerede betalte skatter ikke fa vaesentlig indflydelse pa sel-
skabets gkonomiske stilling.”

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 96 633
96 633
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 36 7
Renteomkostninger i gvrigt 15 10

51 17
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2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Skat af drets resultat
Aktuel skat 2 136
136
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis 14.831 15.664
metode
Overfgrt resultat 4 443
14.835 16.107
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.078.658
Kostpris ultimo 2.078.658
Opskrivninger primo 57.448
Andel af 3rets resultat 14.831
Opskrivninger ultimo 72.279
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.150.937
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
7. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier 209.325 1 209.325
209.325 209.325

8. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for Sgnderborg Affald A/S’ geeld til Jyske Bank. Kautionen geelder for alt mellem-
veerende. Bankgaelden i Sgnderborg Affald A/S udggr 9.759 t.kr. pr. 31.12.2016.

10. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Sgnderborg Kommune ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

11. Transaktioner med nartstiende parter
I rsrapporten oplyses alene om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& markeds-
vilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med tilhgrende
overgangsbekendtggrelse. Dette medfgrer aendringer vedrgrende indregning og maling for arlig revurdering
af restvaerdier pa materielle aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen vae-
sentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfgrt til selskabets grunde. /£ndringen
foretages derfor i henhold til overgangsbekendtggrelsens § 41 alene med fremadrettet virkning som en an-
dring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt for egenkapitalen. £ndringen har ikke nogen belgbs-
meaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og aendrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af
1. juni 2015 er 8rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
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ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
o . . . . “ .

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle

poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Arets udvikling i den takstmaessige over- eller underdaekning indregnes i nettoomsaetningen. Saldo for den
takstmaessige over- eller underdaekning optages som sazerskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn og
gager samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i produktionspro-
cessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg af virksomhedens produkter, herunder reklame-
omkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer, renteindtaegter, herun-
der renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle skattepligtige dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter takstrettigheder knyttet til fremadrettede udgifter knyttet til historiske
pensionsforpligtelser opgjort pr. 1. januar 2009 over for nuvaerende og tidligere ansatte tjenestemaend i
forsyningsvirksomheden.

Amortiseringen af de historiske tjenestemandspensioner kan indregnes i de fremtidige takster over for sel-
skabets kunder. Denne legale ret er klassificeret som et immaterielt anlaagsaktiv som fglge af, at retten har
en fremtidig nyttevaerdi for koncernen. Takstrettigheder amortiseres over 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde eller pa anlaeg
under opfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pd immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid, restvaer-
dien revurderes Igbende. Tidligere blev restvaerdien opgjort pa tidspunktet for aktivets ibrugtagen uden ef-
terfolgende revurdering. I overensstemmelse med drsregnskabslovens overgangsbestemmelser revurderes
restvaerdien af materielle anlaegsaktiver alene fremadrettet, fgrste gang pr. 31.12.2016.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-125 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-25 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tgmning af slambede.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgseld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over- og underdakninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning indregnes under henholdsvis gaeldsforpligtelser og
tilgodehavender med modpostering i resultatopggrelsen under nettoomsaetning. Saldoen udggr det belgb,
som virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende &rs takster malt til nutidsveerdi.
Udgangspunktet for opggrelsen er indevaerende og tidligere ars opggrelse af faktiske indteegter og omkost-
ninger i forhold til virksomhedens forelgbigt indregnede belgb, som virksomheden har opgjort pr. balance-
dagen i henhold til Varmeforsyningsloven og lovgivningsmaessig prisregulering i "hvile i sig selv”-selskaber.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling, for-
bedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n og afdrag p& rentebzerende

geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



